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Denna policy faststdlldes av styrelsen i Investerum AB den 2024-08-29. Styrelsen skall prdva och
faststdlla denna policy minst en gang per ar.

1 Bakgrund

Bolaget omfattas av de regler for ersattningssystem som framgar av 3a kap. i FFFS 2017:2
("Féreskriften”), vilka regler delvis grundas pa Europaparlamentets och radets férordning (EU)
2019/2033 av den 27 november 2019 om tillsynskrav for vardepappersféretag och om andring av
forordningarna (EU) nr 1093/2010, (EU) nr 575/2013, (EU) nr 600/2014
("Vardepappersbolagsférordningen”) och (EU) nr 806/2014. 5 Europaparlamentets och radets direktiv
(EU) 2019/2034 av den 27 november 2019 om tillsyn av vardepappersféretag och om andring av
direktiven 2002/87/EG, 2009/65/EG, 2011/61/EU, 2013/36/EU, 2014/59/EU och 2014/65/EU
("Vardepappersbolagsdirektivet”).

Av 3a kap. 3 § i Foreskriften framgar att Bolaget ska ha en ersattningspolicy som omfattar alla
anstdllda och som ar forenlig med och framjar en sund och effektiv riskhantering samt ar kénsneutral.
Ersattningspolicyn ska vara tydligt dokumenterad och sta i proportion till Bolaget, i fraga om saval dess
storlek och interna organisation som verksamhetens omfattning och komplexitet.

Ett vardepappersinstitut ska enligt lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden ("LVM”), och den
delegerade férordningen till MiFID2 (EU 2017/565), Art. 27, ocksa utforma sitt ersattningssystem sa att
personalen inte beldnas eller bedéms pa ett satt som kommer i konflikt med institutets skyldighet att
iaktta kundernas intressen eller paett satt som uppmuntrar personalen att agera i strid med intressena
hos Bolagets kunder. Vidare fastslas att ersattning till anstallda inte uteslutande eller till dvervdgande
del skabaseras pa kvantitativa affarskriterier. Ersattningen ska ocksa ta hansyn till &ndamalsenliga,
kvalitativa kriterier som aterspeglar efterlevnadsregler i tillampliga regelverk, rattvis behandling av
kunder och kvaliteten pa de tjanster som tillhandahalls kunder.

Bolaget ar aven en forsakringsdistributér med tillstand fran Finansinspektionen under Lag (2018:1219)
om forsakringsdistribution ("FDL") 4 kap. 5§ varvid dven Finansinspektionens féreskrifter om
forsakringsdistribution FFFS 2018:10 ("Forsakringsforeskriften”) 8 kap. 3-48§ galler. Vidare ska
Europaparlamentets och Radets férordning (EU) 2019/2088 av den 27 november 2019 om
hallbarhetsrelaterade upplysningar som ska lamnas inom den finansiella tjanstesektorn ("SFDR”)
beaktas.

Ersattningspolicyn skall 6verensstamma med Bolagets affarsstrategi och mal samt beakta langsiktiga
effekter av fattade investeringsbeslut. Bolaget ska dven enligt Artikel 5 i SFDR i sin ersattningspolicy

inkludera information om hur den &r forenlig med integreringen av hallbarhetsrisker och hur Bolaget
offentliggjort denna information pa sin webbplats.

Bolagets styrelse ska faststdlla och regelbundet se tver ersattningspolicyn samt ha ett dvergripande
ansvar for att vervaka dess genomférande. Andamalet med denna ersattningspolicy ar darfor att
sakerstadlla att Bolaget uppfyller kraven indmnda regleringar.
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2 Omfattning

Ersattningspolicyn omfattar samtliga anstdllda i Bolaget. Bolagets ersattningssystem ska vara
kdnsneutralt.

3 Definitioner

I denna ersattningspolicy ska, utéver de termer som redan definieras i léptext, foljande termer och
beteckningar ha nedan angiven betydelse:

Hallbarhetsrisk: En miljorelaterad, social eller styrningsrelaterad handelse eller omstandighet som,
om den skulle intraffa, skulle ha en faktisk eller potentiell betydande negativ inverkan pa investeringen
varde.

Riskanalys: Bolaget ska arligen gora en dokumenterad analys, blL.a. i syfte att identifiera
riskpaverkande personal, se separat Riskanalys.

Riskpaverkande personal: Anstéllda vars arbetsuppgifter har en visentlig inverkan pa Bolagets
riskprofil eller pa riskprofilen for de tillgdngar som det forvaltar, inbegripet personer i ledande
befattning, risktagare, personal som utévar kontrollfunktioner och alla anstdllda vars totala ersattning
atminstone ar i nivda med den lagsta ersattningen forpersoner i ledande befattning eller risktagare
samt andra anstdllda som Bolaget har identifierat enligt tekniska standarder som antagits av
Europeiska kommissionen enligtartikel 30 i vardepappersbolagsdirektivet (EU 2019/2034).

Bolaget bedomer sammantaget, grundat pa sin arliga Riskanalys att VD, ekonomichef,
kapitalforvaltare samt arbetande styrelseordférande skall anses vara sa kallad riskpaverkande
personal. Dessa anstallda, (VD och ekonomichef ingar i Bolagets verkstallande ledning), tillhér
kategorin riskpaverkande personal da de anses kunna utdva ett vasentligt inflytande dver Bolagets
riskprofil, till exempel genom maojligheten att inga avtal for Bolagets rékning. Bolagets dvriga
personalkategorier anses inte ha mojlighet att ta positioner for Bolagets réakning eller pa annat satt ha
inflytande dver Bolagets riskprofil eller riskprofilen for forvaltade tillgangar.

Diskretiondr pensionsférman: en pensionsforman som ett foretag pa individuell basis beviljar en
anstalld som en del av hans eller hennes rorliga ersattning. Detta omfattar inte ackumulerade formaner
som den anstallde tjanat in enligt villkoren i féretagets pensionssystem.

Erséttning: Alla ersattningar och férmaner till en anstalld, t.ex. kontant lon och andra kontanta
ersattningar, ersattningar i form av aktier eller aktierelaterade instrument, pensionsavsattningar,
avgangsvederlag, bilférmaner. Med fast ersattning menas ersattning som pa férhand &r faststalld till
belopp och storlek och med rorlig ersattning menas ersattning som inte pa férhand ar faststalld till
belopp och storlek.

Erséttningspolicy: Grunder och principer for hur ersattning ska faststallas, tilldmpas och féljas upp.

Kontrollfunktion: Bolagets funktion eller funktioner fér riskhantering, regelefterlevnad (compliance)
och internrevision eller motsvarande.

Rérlig ersittning: Ersattning som inte pa férhand ar faststalld till belopp eller storlek. Som rorlig
ersattning raknas inte provisionsbaserad l6n som ar utan koppling till sddana framtida riskataganden
vilka kan komma att dndra Bolagets resultat- eller balansrakning.

Verkstéllande ledning: Verkstallande direktdr, vice verkstallande direktér och andra personer i
Bolagets ledningsgrupp eller liknande organ som ar direkt ansvariga infor styrelsen eller den
verkstallande direktdren.
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4 Allmant

4.1 Ersattning till bolagets anstallda

Ersattning till Bolagets anstallda ska vara marknadsmadssig och skall grundas pa den prestation som
den anstallde utfér i Bolaget. Vid utformandet av denna policy har Bolaget tagit hansyn till de av
Bolaget identifierade intressekonflikterna, vilka framgar av Bolagets Instruktion for forhindrande av
intressekonflikter.

4.2 Hallbarhetsrisker

Bolagets ersattningspolicy uppmuntrar anstallda till att beakta och arbeta férebyggande mot
hallbarhetsrisker. Integreringen av hallbarhetsrisker ar en central del i fondbolagets arbete, dven vid
berdkning av ersattning till anstallda. Har definieras de risker som vi analyserar i férhallande till
fondbolagets ersattningssystem. Hallbarhetsrisk &r en av dessa risker. Utifran den riskanalys som sker
identifieras vilka som anses vara sarskild reglerad personal samt vilka personalkategorier som i
vasentlig omfattning anses kunna paverka risknivan i Bolaget. Genom att hallbarhetsaspekter beaktas
vid beddmningen av ersattning uppmuntras de anstdllda till att beakta och arbeta férebyggande mot
hallbarhetsrisker. Det Gvergripande syftet ar att framja en sund och effektiv riskhantering nar det galler
hallbarhetsrisker samtidigt som ersattningsstrukturen inte ska uppmuntra anstéllda till ett Gverdrivet
risktagande nar det galler hallbarhetsrisker. Anstédllda uppmuntras till att beakta och arbeta
forebyggande mot hallbarhetsrisker och inte ta dverdriven risk. Hallbarhetsrisker férknippade med
Investerums ersattningssystem bedéms vara marginella eftersom rorlig ersattning &r lag i forhallande
till total ersattning och innehaller inte ndgra incitament till individuellt risktagande som driver
hallbarhetsrisker. Personalrisker kopplade till ersattningssystemet hanteras genom att det finns tydliga
ramar for hur grundldénen satts och incitament for individuellt risktagande har minimerats. Ersattning
och liknande incitament ska inte uteslutande eller till dvervagande del baseras pa kvantitativa
(finansiella) affarskriterier utan dven ta hansyn till &andamalsenliga kvalitativa (icke-finansiella) kriterier
som aterspeglar efterlevnadsregler i tillampliga externa regler, rattvis behandling av kunder, vara
forenliga med integrering av hallbarhetsrisker och kvaliteten pa de tjanster som tillhandahalls kunder
samt bolagets interna normer fér beteende.

43 Kvalitativa mal

I de kvalitativa malen inkluderas Bolagets 6vergripande hallbarhetsmal. Vid faststéllandet av rorliga
lonedelar beaktas dess paverkan pa nuvarande och framtida risker i Bolaget, inklusive
hallbarhetsrisker. Bolagets Ersattningspolicy ar férenlig med Bolagets arbete med att integrera
hallbarhetsrisker i sin verksamhet.

4.4 Bolagets ersattningssystem

Bolagets ersattningssystem grundas pa Bolagets riskanalys och principen att ersattning och liknande
incitament inte uteslutande eller till dvervdgande del far baseras pa kvantitativa affarskriterier och
maste aven ta hansyn till &ndamalsenliga kvalitativa kriterier som aterspeglar krav i gallande regelverk,
rattvis behandling av kunder och kvaliteten pa de tjanster som tillhandahalls kunder. En balans mellan
fasta och rorliga ersattningskomponenter ska ocksa alltid finnas, sa att ersattningsstrukturen inte
framjar Bolaget eller relevanta personers intressen i strid med intresset hos kunderna.

4.5 Fast och rorlig 16n

Fasta och rorliga andelar av lonen faststdlls med beaktande av gemensamma, langsiktiga mal inom
Bolaget, innefattande Bolagets resultat och risker, Bolagets resultat baserat pa riskjusterade vinstmatt
i ett flerarigt perspektiv, och den anstélldes individuella prestation. Vid beaktande av den anstalldes
resultat ska bade finansiella och icke-finansiella kriterier beaktas och saval kvalitativa som kvantitativa
matt beaktas. Den fasta delen av ersattningen representerar en tillrackligt stor del i forhallande till den
anstdlldes totala ersattning sa att policyn dels kan genomfdras fullt ut i fraga om de rorliga delarna,
dels att de rérliga ersattningsdelarna kan sattas till noll.
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4.6 Lampliga kvoter

Bolaget har faststallt lampliga kvoter mellan fasta och rérliga delar av den totala ersattningen, genom
att beakta Bolagets affarsverksamhet och de risker som den ar férenad med, samt den inverkan som
den riskpaverkande personalen har pa Bolagets riskprofil.

47  Ovrigt

Bolaget stravar efter att ha en effektiv riskhantering och ersattningsprinciper som inte framjar ett
Overdrivet risktagande. Ersattning till anstallda ska inte begransa Bolagets formaga att uppratthalla en
tillrackligt stor kapitalbas. Policyn syftar ocksa till att framja ansvarsfulla affarsmetoder och en rattvis
behandling av kunder och till att undvika intressekonflikter i férbindelserna med kunden.

Ersattningssystemet har 6vergripande utformats sa att relevanta personer inte beldnas eller bedéms pa
ett satt som kommer i konflikt med Bolagets skyldighet att iaktta kundernas intressen.

5 Del 1- Bolagets vardepappersrorelse

5.1 Allmant

Verksamhet

Bolaget huvudsakliga verksamhet och huvudtillstdnd &r att vara ett vardepappersbolag. Bolagets
verksamhet bestar darvid i huvudsak av att tillhandahalla kvalificerad investeringsradgivning och
diskretionar portfoljférvaltning till féretag, dess féretradare och privatpersoner.

5.2 Ersattningssystem

Ersattningspolitik

Bolagets ersattningspolitik och ersattningspraxis har dverlag utformats pa sa satt att de inte skapar
intressekonflikter eller incitament som kan leda till att anstdllda gynnar sina egna intressen eller
Bolagets intressen som ar till potentiell nackdel for kunderna. Ersattningspolicyn éverensstammer med
Bolagets affarsstrategi och mal, och beaktar langsiktiga effekter av fattade investeringsbeslut.
Ersattningspolicyn innehaller atgarder for att undvika intressekonflikter, uppmuntra till ansvarsfullt
foretagande och framja riskmedvetenhet och férsiktigt risktagande med beaktande av
hallbarhetsrisker. Ersattningspolicyn innehaller dels kriterier for faststallande av fast ersattning, dels
kriterier for faststallande av rorlig ersattning och skillnaden mellan dessa kriterier framgar tydligt.

Kriterier for fast ersattning

Malet for fast ersattning som erbjuds i Bolaget &r att den ska vara marknadsmassig och vara baserad
pa befattningshavarens kompetens, ansvarsomraden samt arbetsuppgifter. Fast ersattning bor
faststéllas arligen infor varje verksamhetsar. Den fasta ersattningen aterspeglar saledes framst
relevant yrkeserfarenhet och organisatoriskt ansvar enligt vad som anges i den anstalldes
arbetsbeskrivning som en del av anstdllningsavtalet.

Kriterier fér rorlig erséttning

Den rorliga ersattningen aterspeglar bl.a. en hallbar och riskjusterad prestation samt eventuell
prestation utdver vad som krdvs for att uppfylla kraven i den anstdlldes arbetsbeskrivning.

Bolagets bedémning av resultat som ligger till grund for berdakning av rérlig ersattning ska ta hansyn

till alla typer av nuvarande och framtida risker. I bedémningen ska bolaget dven ta hansyn till
kostnaden for det kapital och den likviditet som kravs i enlighet med vardepappersbolagsférordningen.
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Vid férdelningen av rérlig ersattning inom Bolaget ska hansyn tas till alla typer av nuvarande och
framtida risker.

Rorlig ersattning ska endast betalas ut eller dverga till anstalld till den del det ar férsvarbart utifran
de kriterier som Bolaget har faststallt i denna ersattningspolicy och som sarskilt beaktar situationer
dar den anstéllde i fraga

a) deltagit i eller varit ansvarig for ett handlande som lett till betydande forluster for
Bolaget, eller

b) inte langre anses uppfylla ldmplighetskraven.

Rorlig ersattning ska uppmuntra till ldngsiktighet och ett balanserat risktagande och inte vara i den
storleksordningen att den dventyrar Bolagets formaga att uppna positivt resultat exklusive s.k.
Performance Fee fran Bolagets olika férvaltningstjanster och inte heller aventyra férmagan att
uppratthalla en tillrécklig kapitalbas eller att vid behov starka kapitalbasen. Ersattningarna ska sa
langt som mojligt ha férutsagbarhet, saval betraffande kostnaden fér Bolaget som férmanen for den
anstallde. Om rorlig ersattning skall utga, ska det finnas en god balans mellan fasta och rérliga
ersattningskomponenter, vilket Bolaget sakerstdllt genom att den rérliga ersattningen som mest kan
uppga till 100% av den fasta lonen.

For anstallda utgar i normalfallet en fast l6n. Rorlig ersattning kan utga till radgivare, anstéllda
moétesbokare, forvaltare, VD samt ¢vriga anstdllda. Den rorliga ersattningen ar diskretionar och mats
mot i férvag uppsatta kvantitativa och kvalitativa mal sa som regelefterlevnad, kunskap och kompetens,
kundvard, NKI, se Riskanalys. For att rorlig ersattning skall utga maste faststalld budget uppnas. Den
rorliga ersattningen till VD &r diskretionar enligt separat avtal. Rorlig ersattning kan utga halvarsvis
och baseras pa bolagets positiva resultat innan eventuella s.k. Performance fees. Om bolaget visar vinst
efter Performance fees kan undantag géras om individ sarskiljer sig markant positivt
prestationsmassigt. For att rorlig ersattning skall utga maste individen samt avdelningen prestera lika
med eller battre &n uppsatta kvalitativa mal samt att Bolaget gor ett positivt resultat enligt ovan. Dartill
galler:

- Kapitalférvaltare: Bolagets kapitalférvaltare ar anstdlld i Bolaget. Kapitalforvaltaren har
maojlighet att erhalla rérlig ersattning som andel av s.k. Performance fee om Bolaget visar vinst
utbver Performance fee samt uppnar 6vriga kriterier. Eftersom kapitalférvaltaren tillhor
kategorin Riskpaverkande personal, regleras kapitalférvaltarens ersattning sarskilt i Bolagets
riskanalys. Eventuell rorlig ersattning till Kapitalférvaltaren ar en del av bolagets totala rérliga
ersattning som kan utga till berdrd personal.

- Anstallda mdtesbokare: Dartill kommer en fast intdkt for varje potentiell kund som, efter
kontakt med mdtesbokaren, beséker Bolaget fér en presentation av Bolagets tjanster.

Se aven Riskanalys fér begransningar av roérlig ersattning till évriga personalkategorier an kategorin
Riskpaverkande personal.

5.3 Uppskjutande av rorlig ersattning

Som ett "mindre” foretag (foretagets tillgangar, inom och utanfér balansrakningen, Gverstiger i
genomsnitt inte 100 miljoner euro under de narmast féregaende fyra rakenskapsaren) i enlighet
med artikel 32.4 i direktiv (EU) 2019/2034 undantas Bolaget fran krav pa uppskjutande av rorlig
ersattning. Bolaget har dock valt att om behov finns, nyttja mdjligheten att skjuta upp rérlig
ersattning enligt tidigare regelverk och upparbetad rutin.
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5.4  Bortfall av ersattning

Rorlig ersattning till Riskpaverkande personal betalas endast ut eller 6vergar till den anstallda till den
del det ar forsvarbart med hansyn till féretagets finansiella situation och motiverat enligt foretagets,
den ber6rda affarsenhetens och den anstdlldes resultat. Den rérliga ersattningen ska aven kunna falla
bort helt av samma skal. Beslutad rorlig ersattning till anstalld kan helt eller delvis falla bort om
Bolagets finansiella resultat ar svagt eller negativt.

5.5  Ersattning vid inldsen av tidigare anstdllningskontrakt samt vid anstallningens upphdrande

Bolaget ska sdkerstdlla att ersattningar som anvands i syfte att ersatta eller l6sa in tidigare
anstdllningskontrakt dverensstammer med denna policy.

Vidare sakerstéller Bolaget att den ersattning som utgar till en anstalld i samband med att
anstallningen upphor star i relation till den anstalldes prestationer under anstéllningstiden genom att
endast betala ut sedvanlig uppsagningslon (intjanad semesterlon) till den anstdllde. Uppsagningslonen
betalas ut till den anstallde mellan 2 veckor till 6 manader och beror pa hur ldnge den anstallde varit
anstdlld hos Bolaget samt den anstalldes position.

Eventuella ersattningspaket som anvdnds i syfte att ersatta eller l6sa in tidigare anstallningskontrakt
ska stamma 6verens med Bolagets langsiktiga intressen. Betalningar i samband med att en anstallning
upphor star alltid i relation till den anstéilldes prestationer under hela tidsperioden och premierar
aldrig misslyckanden eller forsummelser.

5.6  Risksakring

Bolaget sadkerstéller att Riskpaverkande personal inte anvander personliga risksakringsstrategier eller
forsakringar som &r kopplade till ersattning och ansvar for att urholka de principer som framgar ovan.

5.7  Diskretiondra pensionsférmaner till Riskpaverkande personal

Bolaget ska sakerstalla att eventuella diskretiondra pensionsformaner till Riskpaverkande personal
Overensstammer med Bolagets affarsstrategi, mal, varderingar och langsiktiga intressen samt i 6vrigt
uppfylla kraven i Féreskriften.

6 Del 2 — Forsakringsdistribution

6.1 Allmant

Bolaget ar dven en forsakringsdistributdor med tillstand fran Finansinspektionen enligt FDL, vilket
innebdr att ytterligare principer galler avseende vissa ersattningar for anstallda som dar sysselsatta
inom férsakringsdistributionen. Bolagets forsakringsdistribution bestar i huvudsak av radgivning
avseende finansiella instrument som ska inga som tillgangar i en férsakring, s.k. férsakringsbaserade
investeringsprodukter.

Erséttningsprinciper

Bolaget ska strdva efter att ha en effektiv riskhantering och ersattningsprinciper som inte leder till att
kundens intressen skadas. Ersattningen till Bolagets anstallda ska inte negativt paverka Bolagets
férmaga att driva sin verksamhet enligt god forsakringsdistributionssed.
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Policyn syftar ocksa till att framja ansvarsfulla affarsmetoder och en rattvis behandling av kunder och
till att undvika intressekonflikter i férbindelserna med kunden.

Ersattningssystemet ska galla alla anstdllda som ar sysselsatta inom férsakringsdistributionen,
inklusive de som direkt leder eller ansvarar for distributionen hos Bolaget i den man ersattningen till
dessa personer och liknande incitament kan ge upphov till intressekonflikter som uppmuntrar dem att
agera i strid med intressena hos Bolagets kunder.

Dessa interna regler ska tydligt identifiera anstallda som ar sysselsatta inom férsakringsdistributionen,
inklusive de som direkt leder eller ansvarar for detta arbete hos distributéren, se forteckning éver
relevanta anstallda i Riskanalys, Distributdrer.

Ersattningssystemet ska utformas sa att dessa personer inte beldnas eller bedéms pa ett satt som
kommer i konflikt med Bolagets skyldighet att driva sin verksamhet enligt god
forsakringsdistributionssed.

6.2  Omfattning

Reglerna i detta avsnitt omfattar personal som ar sysselsatta inom Bolagets férsakringsdistribution
(dvs. inte stodfunktioner, likt IT, HR etc.). Endast anstallda omfattas (dvs. inte uppdragstagare). Med
fast ersattning menas ersattning som pa forhand &r faststalld till belopp och storlek och med rérlig
ersattning menas ersattning som inte pa férhand ar faststalld till belopp och storlek.

6.3 Ersattningssystem

Ersattningspolitik

Bolagets ersattningssystem fdljer principerna i 8 kap. 3-4 8§ i Forsakringsforeskriften dar det stadgas
att rérlig ersattning inte till 6vervdgande del far baseras pa antalet distribuerade forsakringar,
premiernas storlek, forsakringarnas loptid eller andra kvantitativa kriterier. Den rérliga ersattningen tar
dven ta hansyn till andamalsenliga kvalitativa kriterier som aterspeglar atminstone tillamplig
regelefterlevnad, rattvis behandling av kunder och kvaliteten pa de tjanster som tillhandahalls kunder.
En balans mellan fast och rérlig ersattning finns ocksa alltid, s att ersattningsstrukturen inte framjar
Bolagets intressen framfér kundens intressen.

Bolagets ersattningspolitik och ersattningspraxis har éverlag utformats pa sa satt att de inte skapar
intressekonflikter eller incitament som kan leda till att anstdllda gynnar sina egna intressen eller
Bolagets intressen som ar till potentiell nackdel fér kunderna.

Nedan framgar vilka kriterier som galler for att faststalla fast respektive rorlig ersattning:
Kriterier for fast ersdttning

Malet for fast ersattning som erbjuds i Bolaget ar att den om mdjligt ska vara marknadsmassig och
vara baserad pa befattningshavarens kompetens, ansvarsomraden samt arbetsuppgifter. Fast
ersdttning bor faststéllas arligen infor varje verksamhetsar.

Kriterier fér rorlig erséttning

Rorlig ersattning ska uppmuntra till ldngsiktighet och ett balanserat risktagande och inte vara i den
storleksordningen att den dventyrar Bolagets férmaga att uppna positivt resultat exklusive s.k.
Performance Fee fran Bolagets olika forvaltningstjanster och inte heller aventyra férmagan att
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uppratthalla en tillrécklig kapitalbas eller att vid behov stérka kapitalbasen. Ersattningarna ska sa
langt som mojligt ha forutsagbarhet, saval betraffande kostnaden for Bolaget som férmanen for den
anstallde. Om rorlig ersattning skall utga, ska det finnas en god balans mellan fasta och rorliga
ersattningskomponenter, vilket Bolaget sakerstallt genom att den rérliga ersattningen som mest kan
uppga till 100% av den fasta lonen.

Rorlig ersattning baseras saledes inte pa antalet distribuerade forsakringar, premiernas storlek,
forsakringarnas loptid eller andra kvantitativa kriterier. Bolaget har ocksa sett till att den rérliga
ersattningen tar hansyn till andamalsenliga kvalitativa kriterier som aterspeglar atminstone tillamplig
regelefterlevnad, rattvis behandling av kunder och kvaliteten pa de tjanster som tillhandahalls kunder.

For anstallda utgar i normalfallet en fast l6n. Rorlig ersattning kan utga till radgivare, anstdllda
motesbokare, forvaltare, VD samt 6vriga anstdllda. Den rorliga ersattningen ar diskretionar och mats
mot i forvag uppsatta kvantitativa och kvalitativa mal sa som regelefterlevnad, kunskap och kompetens,
kundvard, NKI, se Riskanalys. Den rorliga ersattningen till VD &r diskretiondr enligt separat avtal. Rorlig
ersattning kan utga halvarsvis och baseras pa bolagets positiva resultat innan eventuella s.k.
Performance fees.

For att rorlig ersattning skall utgd maste individen samt avdelningen prestera lika med eller battre an
uppsatta kvalitativa mal samt att bolaget gor ett positivt resultat. Dartill géller:

- Anstdllda motesbokare: Dartill kommer en fast intakt for varje potentiell kund som, efter
kontakt med moétesbokaren, bestker bolaget for en presentation av bolagets tjanster.

Se dven Riskanalys for begransningar av rérlig ersattning till 6vriga personalkategorier an kategorin
riskpaverkande personal.

7 Del 3—Gemensamma bestammelser

7.1 Utsedd styrelseledamot och internt ansvarig

Styrelsen har valt att utse en styrelseledamot som ansvarig for att bereda vasentliga ersattningsbeslut
samt att bereda beslut om atgarder i syfte att félja upp denna policy. Denna person ingar inte i
Bolagets operativa ledning. Ledamoten ska ha tillrdcklig kunskap och erfarenhet i fragor om
riskhantering och ersattningar.

Styrelsen har utsett Sten Olofsson att ansvara for ersattningsfragor.

Den person utsetts som ansvarig for att uppratthalla Riskanalysen ar Bolagets VD som ocksa har det
l6pande ansvaret for att reglerna avseende ersattningar féljs i verksamheten. Bolagets VD ska minst
arligen rapportera till styrelsen avseende féljande;

- Bolagets efterlevnad samt eventuella évertradelser av Instruktionen,
- Effektiviteten i rutinerna, atgarderna och metoderna som féljer av Instruktionen, samt

I syfte att uppna en effektiv Gversikt Gver ersattningsstrukturen ska Bolagets VD minst arsvis
sammanstadlla en dversikt dver hur Bolaget uppfyllt kraven avseende ersattningar i verksamheten,
vilken ska delas med kontrollfunktionerna.
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7.2 Ansvar och uppfdljning

Styrelsen
Styrelsen ska besluta om ersattning till:

- Bolagets verkstdllande ledning,
- Anstallda som har det dvergripande ansvaret for nagon av Kontrollfunktionerna. (For
narvarande ar kontrollfunktionerna utlagda till en extern part varfor detta inte ar aktuellt).

Styrelsen ska arligen besluta om de atgarder som ersattningsansvarig styrelsemedlem forberett for att
folja upp tilldmpningen av denna policy.

Verkstéallande direktor

Bolagets VD ska informera samtliga anstallda om vilka kriterier som styr deras ersattning. Denna policy
och kriterierna ska finnas tillgangliga fér alla anstdllda. Bolagets VD ska ansvara for att policyn ses
6ver och vid behov justeras infor styrelsens beslut.

Kontrollfunktioner

Personalen som utdvar kontrollfunktioner ar oberoende i férhallande till de affarsenheter de Gvervakar,
har lampliga befogenheter och fa ersattning i férhallande till hur de uppnar de mal som &r kopplade till
dessa funktioner, oberoende av resultatet inom de affairsomraden de kontrollerar.

Internrevision

Genomfdrandet av ersattningspolicyn ar minst arligen foremal fér en central och oberoende intern
granskning genom att funktionen for internrevision ska minst arligen granska om Bolagets
ersattningssystem dverensstammer med denna policy. Kontrollfunktionen ska senast i samband med
att arsredovisningen faststalls, rapportera resultatet av granskningen till styrelsen.

Funktionen fér regelefterlevnad

Funktionen for regelefterlevnad har ansvaret i andra linjen for att kontrollera att Policyn efterlevs inom
Bolaget.

I syfte att underlatta for arbetet med Policyn och revideringen av densamma ska férsvarslinje ett och
VD tillsammans med funktionen for regelefterlevnad sakerstalla att Policyn ses 6ver arligen och
uppdateras vid behov.
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8 Offentliggorande

Bolaget ska samma dag som man offentliggdr sin arsredovisning offentliggora féljande information om
sin ersattningspolicy och ersattningspraxis, inbegripet aspekter som rérkénsneutralitet och lonegap
mellan kvinnor och man:

1. ersattningssystemets viktigaste kannetecken, inbegripet nivan pa rorlig ersattningoch
kriterier for tilldelningen av rorlig ersattning,

2. forhallandet mellan fast och rérlig ersattning angivet,

3. aggregerad kvantitativ information om ersattningar, fordelat pa personer i ledande befattning
och 6vrig riskpaverkande personal, med angivande av féljande:

4. ersattningsbelopp under rakenskapsaret, fordelat pa fast ersattning med enbeskrivning av
fasta lonedelar och rorlig ersattning, samt antal mottagare,

5. rorliga ersattningsbelopp och former av roérlig ersattning, fordelat pa kontantersattning och
andra typer av ersattning,

6. garanterad rorlig ersattning under rékenskapsaret och antal mottagare av sadanersattning.

7. avgangsvederlag som beviljats under foregdende perioder och betalats ut under
rakenskapsaret,

8. Information om att Bolaget omfattas av ett undantag enligt artikel 32.4 i direktiv (EU)
2019/2034, dvs utgor ett "mindre” foretag (foretagets tillgangar, inom och utanfor
balansrakningen, dverstiger i genomsnitt inte 100 miljoner euro under de narmast féregaende
fyra rakenskapsaren).

Bolaget far sjalvt faststdlla lampligt informationsmedium och lamplig publiceringsplats.All information
ska om mojligt offentliggdras via samma medium eller pa samma plats. Om samma eller liknande
information ldmnas i tva eller flera medier ska en hanvisning till den liknande informationen i de andra
medierna inforas i vart och ett av medierna.

Uppgifterna ska offentliggtras pa ett satt som inte riskerar att avsldja enskilda personersekonomiska
eller andra forhallanden. VD ansvarar for att informationen offentliggors.

Bestammelser om transparens avseende ersattningspolicyer i samband med integreringen av
hallbarhetsrisker finns i SFDR. Information om hur Bolagets ersattningspolicy ar férenlig med
integrering av hallbarhetsrisker offentliggdrs pa Bolagets hemsida.

9 Rapportering

9.1 Bolaget ska arligen ldmna Finansinspektionen féljande uppgifter om personer verksamma i
Bolaget vars arliga ersattning, per rékenskapsar, uppgar till minst 1 miljoneuro:

. antalet personer,

° deras arbetsuppagifter,

. det affarsomrade som dessa personer ar verksamma inom, och
. vad ersdttningen bestar av.

9.2 Uppgifterna ska lamnas uppdelade pa ersattningsintervall om 1 miljon euro och ska lamnas pa
det satt som narmare anges pa myndighetens webbplats. Uppgifternaska ha kommit in till
Finansinspektionen senast 60 dagar efter rakenskapsarets utgang.
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9.3 Bolaget ska tillampa kontrollrutiner, administrativa forfaranden och dokumentation som gor det
mojligt for Finansinspektionen att ndr som helst kontrollera att Bolaget féljer denna
ersattningspolicy och tillampliga bestammelser som reglerar denna.

10 Formalia

Styrelsen antar och ser regelbundet, minst arligen, 6ver ersattningspolicyn och har ett 6vergripande
ansvar for att évervaka dess genomférande. Férteckningen i Riskanalys ska uppdateras l6pande vid
forandringar av Ekonomichefen och lopande tillstallas Styrelsen och VD.
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Beslutsform Réttslig grund Andringar i korthet Antagen Version
Styrelsen LMV et c N/A 2017-12-14 1.0
LVM, Foreskriften,
Styrelsen Delegerande Justeringar MiIFID 2 2018-06-19 2.0
forordningen et c.

Styrelsen FDL, Ny lagstiftnin 2018-09-28 3.0
y forsakringsforeskriften ylag 9 )
Styrelsen Se ovan Interna justeringar 2019-06-18 4.0
Styrelsen Se ovan Arlig dversyn. Borttag av 2020-06-17 | 5.0

Investerum Pension KB.
Se ovan, SDR Justering genom implementering
2021-03-24 .
Styrelsen (Disclosureférordningen) av SDR 021-03 6.0
Styrelsen Se ovan Arlig 6versyn, mindre justeringar. | 2021-06-16 7.0
Arlig 6versyn, Revidering mot
bakgrund av nytt regelverk i
Styrelsen Se ovan lioreskrlften, kap 7a “basera.t Pa 1 2021-12-15 8.0
Vardepappersbolagsférordningen
och
Vardepappersbolagsdirektivet.
Arlig 6versyn, Justering i
Styrelsen Se ovan samband "_“ed Implementering 2022-12-19 9.0
av disclosure- och
taxonomiférordnignen
Arlig éversyn, Justering mellan
Styrelsen Se ovan forhallandet rorliga och 2023-08-23 10.0
repetitiva intakter.
Styrelsen Se ovan Arlig 6versyn 2024-08-29 11.0
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